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FUNDAGCAO RENOVA
(Fundacao de direito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n2 25.135.507/0001-83
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2024

1. Data, Horario e Local: No dia 28 de fevereiro de 2024, as 08:30 horas, de forma hibrida,
conforme admitido pelo artigo 25, §49, do Estatuto Social da Fundac¢do Renova (“Fundacdo” ou
“Renova”).

2. Convocacdo, Presenca e lInstalacdo: A reunido do Conselho Curador da Fundacgdo
(“Conselho”) foi devidamente convocada conforme as regras previstas no artigo 25 do Estatuto
Social da Fundagao, tendo participado as pessoas a seguir listadas:

2.1. Sr. Gustavo de Abreu e Souza Selayzim, Presidente do Conselho, Sr. Felipe Moreira dos
Santos Starling, Vice-presidente do Conselho, os Srs. Nelly Pazé Leon, Guilherme Almeida Tangari,
Pedro de Aguiar Freitas e Murilo Muller, membros titulares do Conselho.

2.2 Presentes também os seguintes convidados do Conselho: Sr. Luiz Scavarda, Diretor
Presidente interino e Diretor de Programas, Sr. Wallace Magalhaes Ferreira, Diretor de Engenharia
e Obras, Sr. Flavio Chantre, Diretor de Relacionamento Institucional, Sr. Fabiano Maia, General
Counsel, Sra. Juliana Souto, Diretora interina de Planejamento e Gestdo, todos membros da
Diretoria da Fundacao.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundacdo, em especial ao artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocacgéo,
atestou a existéncia de quérum suficiente para instauracao e instaurou a reuniao.

3. Mesa: Presidente: Sr. Gustavo Selayzim. Secretaria: Sra. Lilian Vidal Silva Zappulla.

4. Ordem do Dia:

e Relato de Compliance; e Alinhamento institucional;
e Relato do Diretor Presidente da Renova; e Gestdo;

e Saude e Seguranca; e Visibilidade das Entregas;
e Reassentamento; e Relato da Ouvidoria;

e Indenizagles; e Governanga.

e Barra Longa;

5. Discussoes e Deliberacées Tomadas:

5.1. Iniciada a reunido, no Relato de Compliance, foi dada devolutiva sobre a inclusdo de
contratagdes pretendidas e parcerias na amostra da auditoria de suprimentos, bem como de
compras cujo valor total é abaixo de RS 10 MM, bem como se as recomendacdes feitas pelo
Conselho tém sido aplicadas a contratos similares cuja algada é abaixo de R$10 MM. Foi
informado que, a apuracdo envolvendo o processo de editais estda em curso, sendo que a
orientacdo do Conselho para os editais concluidos, mas ainda ndo submetidos para aprovacao, é
de envio de informagdes ao préprio conselho sobre cada processo, inclusive valores envolvidos.
Por fim, foi reportado atualizacdo de apuragdo envolvendo o reassentamento.

5.2. Para a pauta do Relato do Diretor Presidente, destacam-se os seguintes pontos: i) de
forma geral, os desafios da gestdo, principais resultados e perspectivas desde a Ultima reunido do
Conselho, ressaltando a importancia do foco para as entregas do ano de 2024; ii) foi apresentada
Politica de Reten¢do da Renova, bem como a lista de profissionais vinculados; iii) foi aprovada a
prorrogacdo do mandato do Diretor Institucional, Sr. Flavio Chantre, até 30/06/2024, devendo, a
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Governanga, providenciar as formalidades de reeleicdo e encerramento do mandato; iv) a
Fundacdo estd autorizada a conduzir e finalizar o processo seletivo para substituicdo do Diretor
Institucional, Sr. Flavio Chantre, com a participacdo de 01 membro indicado por cada uma das
Mantenedoras do Conselho nas fases de definicdo do perfil, entrevistas e decisdo final, conforme
politicas internas de contratacgao.

5.3. Apresentado o tema relativo a promoc¢do do ambiente de trabalho na Fundagdo, foram
destacados os resultados dos indicadores e metas de gestao para o més de referéncia janeiro de
2024. Na sequéncia, para o relato de salde e seguranca, foi informado que, ndo ocorreram
acidentes ou incidentes criticos em janeiro de 2024, informando a ocorréncia de um incidente
leve em fevereiro de 2024, sendo aplicado a metodologia ICAM na investigacao, cujos resultados
serdo apresentados ao Conselho assim que concluidos. Informaram ainda, no que tange a matriz
de responsabilidades, uma mudanca de cultura, com forte adesdo das liderangas da Renova.
Salientaram também, as principais a¢des preventivas que vém sendo adotadas referente ao
gerenciamento do risco critico veiculo leves. Houve questionamento se a Fundagdo estd
monitorando os impactos de Dengue e Covid, sendo informado pela Diretoria que nada relevante
vem sendo notado. Por fim, foi pedido a Diretoria atencdo e um cuidado especial em relacdo a
finalizacdo das obras e mudanca das familias.

5.4. Inicialmente, antes do inicio da pauta do reassentamento, recomendada a substituicdo
do termo “reassentamento” por “Bento Rodrigues” e “Paracatu” para fins de acompanhamento.
Apresentada a atualizagdo das entregas realizadas até o dia 19/02/2024, salientado os principais
resultados e os desafios e as entregas previstas até abril de 2024; informado que ha mais de 80%
das obras concluidas, com mais de 70% de chaves entregues. Como principais desafios, destacam-
se a finalizagdo de 77 construcGes em 2024, totalizando um acumulado de 389 casas até dezembro
2024 e a retomada das negociacdes com a Arquidiocese. Salientou, ainda, os processos para
engajamento de grupos especificos, no que tange a aprovacao dos projetos para o cemitério de
Bento Rodrigues, Campo de Bento Rodrigues, atendimentos experimentais na Unidade Basica de
Saude - UBS de Bento Rodrigues, atendimento experimentais no Posto de Saude de Paracatu e
aulas experimentais em Paracatu. Ressaltou ainda o plano de judicializagdo, que possui nove
fases, esclarecendo que ha 26 (vinte e seis) processos passiveis de judicializacdo. Apresentou,
ainda, o plano de modo de vidas sustentaveis realizado até dezembro de 2023 e os préximos
passos para 2024. Ressaltada a importancia de que o foco da Renova seja a continuidade de uma
comunidade autbnoma, independente e sustentavel. Por fim, a Diretoria Executiva informou que
encaminhard ao Conselho a APRO 18/2024, cujo escopo é a estratégia para negociacdo de
melhorias nas Estacdes de Tratamento de Agua (ETAS) Itapina e Instituto Federal do Espirito
Santo(IFES).

5.5. Para a pauta relativa a indenizagdo, foram apresentados os resultados da aderéncia as
entregas da indenizacdo para o Novel e o Sistema PIM e AFE (SPA), ressaltando o alcance da meta.
Salientaram os resultados dos monitoramentos referentes ao més de janeiro/2024 relativos ao
Plano de Indenizagdo Mediada (PIM), Novel, Auxilio Financeiro Emergencial (AFE) e Eixo Prioritario
4 (trincas). A Fundagdo apresentou ainda a estratégia de implementacdo e cronograma relativo
as devolutivas do AFE e que a estratégia de comunicagdo das negativas do AFE foi bem-sucedida
e que segue monitorando juntamente com o juridico e as equipes internas. Em relacdo ao Eixo
Prioritario 4 (trincas), a Fundacdo ressaltou que, estd buscando a retomada do acordo, que foi
suspenso. Informaram ainda que, foi realizado o protocolo do fluxo e cronograma, em avaliagcdo
pelo juizo da 42 Vara, com audiéncia agendada para o dia 07 de margo de 2024.

5.6. Para a pauta sobre os imdveis de Barra Longa, a Renova informou a estratégia elaborada,
em relagdo aos quatro imdveis tombados, de substituir a obrigacdo de fazer por pecunia,
excluidos do acordo do Eixo Prioritario 4, para tratativas diretas entre Renova e proprietarios.
Informou ainda que, atualizacGes sobre a questdo dos imdveis sera trazida pelo Ouvidor em seu
relato.
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5.7. Em continuidade a pauta dos imdveis de Barra Longa/MG, foi esclarecido que, em relagdo
aos imdveis no entorno do Parque, a Fundagdo assinou um termo de acordo em agosto de 2017
para reparacao de oito imdveis. A Renova informou ainda que, foi apresentado ao Conselho a
APRO 201/2023, cujo objeto foi a aprovacdo da estratégia para transformacdo da obrigagdo de
fazer em pecunia, sendo que, a previsao para celebracdo e homologacdo dos acordos é até junho
de 2024.

5.8. Por fim, ainda em relagdo a pauta Barra Longa/MG, foi informado que a Fundacéo ira
realizar as obras de restaura¢do na igreja Matriz de S3o José, cujas propostas técnicas estdo em
analise, com o restauro previsto para iniciar apds a finalizacdo da contratacdo pela equipe de
Suprimentos. Ressaltaram ainda, a necessidade de licencas publicas para o inicio das obras.

5.9. Para a pauta de alinhamento institucional, foram apresentadas os temas, entregas e
etapas entregues em fevereiro de 2024 e aqueles que estdo previstos para margo e abril de 2024.

5.10. Para a pauta relativa a gestdo, foi apresentado a evolu¢cdo da forma de contratacdo
concorrencial, salientando a evolucdao do aumento contratagdes concorrenciais de janeiro de
2023 (13%) em relagdo a janeiro de 2024 (36%). Informaram que a pretensao é de alcance de 40%
até abril de 2024. Foi ressaltado que, diante do atual contexto da Renova, em busca pela
definitividade dos programas, hd uma previsdo de realizacdo de mais aditivos, por decisdes
estratégias, o que sera decidida em conjunto com o Conselho. Em relagdo aos deferimentos de
pleitos, informaram que foi reduzido o nimero de pleitos em 2023 para 16%. Salientaram que ha
uma tendéncia de aumento do nimero de pleitos em virtude da finalizacdo dos contratos. No
tocante aos contratos e processos de contratagdo em regularizagdes, informaram que em janeiro
de 2024 ndo houve nenhum contrato em regularizacdo. Informaram ainda que, em relacdo as
despesas gerais (draft22), a expectativa é a redugdo de ao menos 2% com a implementagdo de
novas iniciativas. Questionada a Diretoria se ja houve mensuracdo das economias geradas pelas
acoes realizadas pela gestdo, tendo a Fundacdo informado que os nimeros serdao apresentados
posteriormente ao Conselho. A Renova apresentou ainda o escopo do projeto relacionado a
gestdo do conhecimento, com plano de agdo e implementagdo de trés estratégias em cada um
dos programas. Salientaram que o projeto teve inicio em fevereiro de 2024 e tem previsdo de
duracdo de seis meses, tendo como programas prioritarios: (i) reassentamento; (ii) indenizacao;
(iii) indigenas e; (iv) manejo de rejeito. Por fim, informaram que pretendem fazer uma mudanga
de comportamento para evolugdo da cultura da Fundagdo, principalmente em relagdo a
Compliance e Seguranca.

5.11. Paraa pautade visibilidade das entregas, foi destacado o Programa 18 — Desenvolvimento
e Diversificagdo EconGmica, com as cadeias produtivas formando redes de desenvolvimento: (i)
pimenta do reino e café; (ii) meliponicultora; (iii) fruticultura; (iv) cacau. Em relacdo ao Programa
19 - Retomada de Micro e Pequenos Negdcios, destacaram: (i) Mosai.co Comunidades
Regenerativas; (ii) Casa Bordada. A Fundacdo salientou a homenagem recebida da Associagdo
Comercial e CDL, pelo trabalho desenvolvido em Mariana. Por fim, destacaram em relagao aos
Programas 26 e 27 — Restaurac¢do Florestal, as parcerias com o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra; Ipé; Centro de Informacdo e Assessoria Técnica (CIAAT) e com a Associagdo Pro-
-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP), filial Governador
Valadares — AGEDOCE. Informaram que estas parcerias transmitem nacionalmente o que tem
sido feito na reparacdo, trazendo luz para a regido atingida.

5.12. Apresentado o Relato de Ouvidoria, o Sr. Pedro Strozenberg informou que os quatro
imdveis tombados em Barra Longa possuem um desafio enorme de restauragao, apresentando
fotos dos quatro imdveis, fachada e beiral. O Ouvidor salientou que estes imdveis foram
diretamente atingidos pelos rejeitos e que a maioria dos proprietarios se encontram em moradias
tempordrias, sob responsabilidade da Renova. Informou ainda que os imdveis compdem a
principal imagem do centro urbano de Barra Longa e que os proprietarios destes imdveis sdo
pessoas idosas e residem hd muitos anos no municipio, e alguns, com graves casos de
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vulnerabilidade de saude. Pontuou que foi realizada uma audiéncia no dia 16 de fevereiro de
2024, entre o Ministério Publico Federal, Vale SA., BHP Billiton Brasil Ltda, Samarco Mineracdo
S/A e advogada das familias/atingidos, sendo solicitada a inclusdo de pauta em reunido do Comité
Interfederativo (“CIF”), a ser realizada no mesmo més, com a proposta de alteracdo da obrigacdo
de fazer da Fundacdo para pecunia. Informou ainda que apds ouvir os interessados, o CIF
encaminhou a demanda para a Camara Técnica avaliar sua viabilidade. O Ouvidor sugeriu que a
Renova promova uma escuta com as pessoas atingidas, gerando um ambiente de cooperacao e
acolhimento, e informou que o CIF busca a resolucdo do caso por meio de pecunia, em
substituicdo a obrigacdo de fazer, em linha com a expectativa dos proprietdrios dos imdveis.

Os membros do Conselho e a Diretoria da Renova concordam que este é o melhor caminho a
seguir, e enfatizaram que deve haver cessacdo de responsabilidade da Renova no momento do

depésito.

5.13.

Conforme previsto no artigo 22, do Estatuto Social da Fundagao, foram registradas as

seguintes deliberagGes previamente encaminhadas via e-mail pelos conselheiros:

Universidade Federal de

Vigosa (UFV).

APRO/INFO OBJETO/SOLICITACAO DELIBERACAO DO CONSELHO CURADOR
APRO 176/2023-00 | Aprovagdo da ~Pareceria Item aprovado unanimemente pelos conselheiros,
entre a Fundagdo e a | condicionado a implementacio das recomendacdes do

Comité de Programas Socioambientais.

APRO 250/2023-00

Aprovacdo de ratificacdo da
INFO 35/2023 para aditivo
de prazo.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementag¢do das recomendagbes do
Comité de Engenharia e Obras.

APRO 251/2023-00

Aprovacdo de ratificacdo da
INFO 36/2023 para aditivo
de prazo.

Iltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementacdo das recomendag¢des do
Comité de Engenharia e Obras.

APRO 257/2023-00

Aprovagdao de contratagdo
de empresa, via processo
concorrencial, para servigos
de mediagao.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementacdo das recomendagbes do
Comité de Programas Socioeconémico.

APRO 263/2023-00

Aprovacdo de solicitagao da
liberagao de processo
indenizatério.

Iltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementa¢do das recomendagbes de
Compliance da Renova e desde que a indenizagdo moral
sugerida seja Unica e que siga os padrdes e as referéncias
aplicadas em casos similares.

APRO 264/2023-00

Aprovagdo do aditivo de
prazo, sem aporte de valor.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementagdo das recomendagbes do
Comité de Engenharia e Obras.

APRO 271/2023-00

Aprovacdo do aditivo de
valor e prazo.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado: (i) a implementac¢do das recomendagdes do
Comité de Engenharia e Obras; (ii) implementacdo das
recomendac¢des de Compliance e Juridico da Renova.

APRO 273/2023-00

Aprovagdo de autorizagdo
para postergacdo das
atividades de operagdo
assistida no aterro sanitario.
Aprovacdo de estratégia de
aditivo de valor e prazo.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado: (i) a implementac¢do das recomendagdes do
Comité de Engenharia e Obras; (ii) que conste cldusula
expressa de que nao induza qualquer obrigacdo adicional da
Renova perante o municipio de Mariana ou qualquer outra
localidade constante no TTAC e/ou TACGov; (iii) que a
Renova apresente devolutiva ao Conselho acerca do valor
necessario a extensdo da operacdo assistida, para ciéncia do
montante que sera deduzido do fundo judicial; (iv) que o
aditivo firmado com a empresa seja formalmente levado aos
autos da Agdo Civil Publica para homologagao pelo Juizo, e o
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MPMG seja cientificado de que os custos com a operagao,
ainda que somente até 07/2025, serdo suportados pela
Renova; (v) que a Fundagdo tente realizar a dedugdo do
valor do Fundo judicial; (vi) que o instrumento juridico a ser
celebrado com a prefeitura seja revisado pelo Comité Legal
e que (vii) em relagdo ao item “b”, seja previsto no contrato
a possibilidade de rescisdo contratual sem multa e
penalidades com aviso prévio de 30 dias; (viii) que seja
formalizada a gestdo de mudancgas necessaria para a APRO,
a area de Finangas da Renova; (ix) a implementagdo das
recomendagdes de Compliance da Renova.

APRO 276/2023-00

Aprovacdo de contratagdo,
através de processo
concorrencial.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado: condicionado a: (i) implementagdo das
recomendagdes do Comité de Engenharia e Obras; (ii)
implementagdo das recomendagdes de Compliance da
Renova; (iii) que seja formalizado junto ao Comité de
Finangas, a gestdo de contingéncia do Draft 22, para
acompanhamento.

APRO 280/2023-00

Aprovacdo do aditivo de
valor, quantidade, prazo,
pleito e regularizagdo.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado: (i) a implementagdo das recomendagdes de
Compliance da Renova; (ii) a implementagdo das
recomendag¢des do Comité de Engenharia e Obras.

APRO 01/2024-00

Aprovagcdo das transagoes
envolvendo agentes
publicos classificada e
avaliada pela equipe de
Compliance como de baixo e
médio niveis de risco.
Ratificagdo as aprovacgdes
das transagdes.

Item aprovado unanimemente pelos conselheiros.

APRO 02/2024-00

Aprovacdo do aditivo de
prazo, sem aporte de valor.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado: (i) a implementac¢do das recomendagdes do
Comité de Engenharia e Obras; (ii) a implementacdo das
recomendag¢des de Compliance da Renova.

5.14.

Em continuidade a pauta, sobre os assuntos para informag¢do, foram apresentados os

seguintes documentos para informacgdo ao Conselho:

concessdo de prazo.

APRO/INFO OBIJETO/SOLICITACAO DELIBERACAO DO CONSELHO CURADOR
INFO 57/2023-00 | Informar ao Conselho o status de Ciente.
atendimento as recomendac¢Ges das
APROs.
INFO 61/2023-00 Informar ao  Conselho  sobre | ciente.

5.15.

Para formalizacdo e ratificagdo consigna-se, neste ato as altera¢Ges ocorridas nas

estruturas dos Comités de Desenvolvimento Organizacional, Auditoria Riscos e Compliance e
Financgas, a saber: (i) indicacdo do Sr. Rodrigo Lopes Furlan na condicdo de membro titular do

Comité Interno de Desenvolvimento Organizacional. Vigéncia a partir de 26/02/2024; (ii)
indicacdo do Sr. Murilo Muller, na condi¢cdo de membro titular do Comité de Financas. Vigéncia a
partir de 26/02/2024; (iii) indicacdo da Sra. Claudia Carvalho, na condi¢cdo de membro titular do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. Vigéncia a partir de 15/02/2024.

5.16.

Em continuidade a pauta, os conselheiros validaram as acbes originadas das reunides

anteriores, bem como os itens atendidos no periodo, conforme material de apoio encaminhado
antecipadamente ao Conselho.
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5.17. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada. Posteriormente, esta
ata serd lavrada e, ap6s ser lida e aprovada, serd assinada por todos os Conselheiros participantes.

Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2024.
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