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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade foi desenvolvido para promover
o valor Integridade na Fundacdo Renova. E composto por seis pilares
focados na Prevengao, Deteccao e Resposta.

Prevencao

Os caminhos para promover a cultura de prevencao

Sa0 uMma governanca solida, regras e controles claros

e objetivos, bem como acdes continuas de comunicagao
e treinamento.

Deteccao

Para garantir o funcionamento correto do Programa,
a Fundacao Renova executa acdes de monitoramento
e verificacao por meio de controles e oferece o Canal
Confidencial: um meio seguro para relatar indicios ou
suspeitas de fraude, corrupcao e atos que violem o
Codigo de Conduta.

Resposta

Adocao de medidas para a correcao dos desvios
de conduta confirmados por meio da aplicacao
de medidas disciplinares de forma transparente
e equitativa, além de acdes de aprimoramento
de processos e controles.

RespOosta

Programa

de Integridade




GOVERNANCA

A Geréncia de Compliance é responsavel por todo o Programa de Integridade
e estd estabelecida no Estatuto da Fundacao Renova. Zela pela governanca
do programa, com total autonomia, e se reporta diretamente ao Conselho Curador.

Sua principal atribuicao é estabelecer, em conjunto com as areas da Fundacao, acdes e
praticas que promovam o valor Integridade. Além disso:

# Mantém as diretrizes do programa atualizadas e revisadas.

e Direciona para tratamento os casos de nao conformidade
e desvios de comportamento

Estrutura de Compliance
e Controles Internos

Conselho

Curador
Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance
Geréncia
de Compliance
e Auditoria
_ 1
Coordenacao de Compliance Coordenacao
e Programa de Integridade de Controles Internos
Advogadas de Compliance Analistas

Analistas de Compliance de Controles Internos

Os comités se reunem periodicamente para tratar
de temas relavantes para a Fundacao Renova
ligados a Compliance.

Comités existentes e periodicidade das reunides
4 N

¢» Comité Interno de Compliance® - semanal

e Comité Antifraude - mensal
¢» Comité de Conduta e Compliance - mensal
¢ Comité de Compliance, Riscos e Auditoria - mensal

¢ Acompanhamento do Programa de Compliance e
casos sensiveis do Canal Confidencial para membros
do conselho curador - bimestral

e Comité de Gestao de Consequéncias - sob demanda

- J

Semestralmente é preparado um relatorio de prestacao
de contas das acdes de Compliance para o Comité
Interfederativo e para o Ministério Publico.

* O Comité Interno exerce funcéo deliberativa quanto ao nivel de risco
do fornecedor, bem como quanto a adoc¢ao de controles preventivos
e/ou mitigatdrios para gerenciar riscos identificados.




DIRETRIZES

As diretrizes do Programa de Integridade sdo estabelecidas a partir do Cédigo de Conduta. Ele é o
documento que norteia o Programa e traz os Valores da Fundacao Renova. Os principios éticos
que orientam todas as acdes da Fundacao sao descritos com base nos Valores.

O Programa de Integridade contém outros documentos relevantes para seu correto
funcionamento. Entre eles:

e Politica Anticorrupcéo
e Politica de Interacao com Agentes Publicos
e Politica do Programa de Integridade

e» Codigo de Conduta para terceiros

As revisdes anuais do Codigo e das Politicas
sdo discutidas no Comité de Conduta e
Compliance* e no Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance e aprovadas pelo
Conselho Curador.

O compromisso com o cumprimento das
normas de conduta é firmado formalmente
por 100% dos empregados e executivos.

Acesse os documentos
e Codigo de Conduta Interno
e» Codigo de Conduta para Terceiros

e Politica Anticorrupcao

*Compdem esse forum, além de Compliance, a Diretoria,
a Presidéncia, Recursos Humanos, Direitos Humanos e
Juridico. O Programa de Compliance esta em constante
alinhamento com essas areas e principalmente com
a estratégia e cultura organizacionais.


https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2022/12/codigo_conduta_terceiros.pdf
https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2022/12/codigo_conduta.pdf
https://www.fundacaorenova.org/relatorio/politica-anticorrupcao/

COMUNICACAO
E TREINAMENTO

As acdes de comunicagao e treinamento orientam os empregados e terceiros para que possam tomar
decisdes baseados na ética e na responsabilidade. O objetivo € engaja-los para que as politicas e as
diretrizes de compliance sejam compreendidas e aplicadas no seu dia a dia, em alinhamento com a cultura
organizacional.

Essas acdes buscam ainda formar na lideranca o entendimento de Integridade como estratégia de gestao.

—® Temas — Encontros

e Dia do Combate a Corrupcéo e Seminarios de Compliance e Direitos Humanos

& Més da Integridade e Trés linhas de defesa e Gestao de Riscos de Compliance

. : e Integridade para a alta lideranca dos fornecedores
Os colaboradores sao treinados nos

temas relacionados ao Programa
de Integridade, como por exemplo: e Canal Confidencial
Brindes, presentes e hospitalidades

# Bate-papo com a alta lideran¢a da Fundacao

Diretrizes da Politica Anticorrupc¢ao

Concessao e recebimento de
brindes, presentes e hospitalidades Bate-papos

Comunicados Brindes Cartilhas Compliance

Interacao com agentes publicos

Cédigo de Conduta +2.500 +2.000 +2.500

ACOES INTEGRADAS DE COMUNICACAO
+1.510 Alinhamento constante com as politicas e diretrizes

pessoas alcancadas distribuidos entregues participantes

em cada tema

Assuntos Temas
@ Conflito de interesses e Cidadania e Integridade de M3os Dadas
@ Segregacao de funcoes @ Implantacdo do Programa de Integridade

® Vazamento de informagc”)es Para micro e pequenas empresas

e Brindes, presentes

e hospitalidades C
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COMUNICACAO
E TREINAMENTO

Més da Integridade

O Més da Integridade foi uma iniciativa da Geréncia de Compliance e Auditoria
para aproximar os colaboradores internos e terceiros da Fundacao Renova da
pauta de conformidade.

Foram realizados diversos eventos, como treinamentos, bate-papos, visitas
presenciais e materiais de comunicacao para desenvolver a integracao de cada
colaborador com o Valor Integridade.

Foi reforcado o papel de Compliance, Auditoria e Controles Internos como suporte
de todas as equipes da Renova nesse sentido.

O resultado foi a aproximacao de Compliance com as demais areas da Fundacao
Renova e o reforco da cultura da Integridade.

Bate-papo com Compliance 'QD' 846 participantes

. ™
Eventos presenciais C@Z 8 encontros Café com Compliance
- - N .
Treinamento de Integridade D'Tflz 100% empregados treinados
_ i
Cartilhas | [ 119 cartilhas de implantacdo do Programa de Integridade
=,/ ) o
para Micro e Pequenas Empresas distribuidas
ghin
Codigo de Conduta J%_) 80 Coddigos de Conduta entregues para a alta
] lideranca dos fornecedores
Brindes & brindes alusivos a Integridade

— Porta-cartdes para celular

Més da Intearidade
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RISCOS E CONTROLES

A Fundacdo Renova realiza anualmente a reavaliagcao dos riscos de corrup¢ao e de fraude inerentes as suas atividades.

Controles e rotinas sao implementadas para prevenir e mitigar a materializacao de tais riscos. Alguns controles: analise de riscos de
compliance de terceiros - due diligence, analise de conflito de interesses, processo de aprovacao para concessao ou recebimento de

brindes, presentes, hospitalidades e outras coisas de valor, monitoramento continuo de transacoes sensiveis, gestao de parceiros de
negocios (Bps), analise de minutas contratuais (escalation protocol).

Resultados 2022

Prevencao a fraudes em processos indenizatérios

14 mil pessoas alcancadas
B75 mil acessos a noticia publicada no site
13 mil engajamentos com as publicacdes
543 interacdes recebidas

20 publicacdes nas redes sociais

O esforco para exercitar a prevencao a fraudes é
crescente. O foco € a reducao do numero
de fraudes, com énfase na cultura e no engajamento.

Analise de fornecedores e terceiros
R$ 4,12 bi
{valor total de 1.418 transacdes analisadas

2.440 fornecedores/parceiros cadastrados
756 contratos ativos

137 classificados como alto risco
33 classificados como criticos
Média mensal

208 due diligences

28 deliberacdes do Comité Interno
de Compliance

Todos os fornecedores e terceiros da Fundacao Renova
passam por verificacdes — background checks — antes das
contratacdes para detectar eventuais riscos na interacao.

Prevencao ao conflito de interesses

686 empregados preencheram

I a declaracao de vinculos no ciclo anterior

150 recomendacdes foram direcionadas de
forma preventiva (risco potencial e real)

3 gestdes de consequéncias
foram aplicadas

Todas as declaracdes dos empregados sao analisadas
e tratadas com recomendacdes, se hecessario.

A area de Compliance também conduz analise de
colaboradores mapeados em processos criticos ou quando
mMapeados em recomendacao de APRO (documentos
submetidos a aprovacao do Conselho Curador).

Candidatos as vagas sensiveis na Fundacao Renova
também passam por analise de compliance.




RISCOS E CONTROLES

Monitoramento de transacoes sensiveis e indicador de conformidade

Esse monitoramento faz parte das iniciativas que medem a aderéncia da Fundacdo as diretrizes vigentes. E feito por
meio de controles e testes para garantir o funcionamento do Programa na pratica. Resulta na avaliacao do
desempenho e da conformidade dos processos, além da promocao de adequacdes e melhorias.

E uma atividade fundamental para um sistema de gestio eficaz, necessario principalmente em processos criticos —
aqueles cujas transacdes apresentam riscos elevados como fraude, corrupcao e uso indevido de valores.

Em 2022, a equipe de controles internos implantou um sistema que automatiza a analise dos dados gerados via SAP
e outras bases disponibilizadas por agentes terceiros. Este sistema proporciona seguranca quanto a assertividade dos
monitoramentos, além de agilidade. Isso oportuniza melhor tratativa de nao conformidades e aperfeicoamento

dos processos da Fundacao.

Evolucao nos controles Investimentos Indicador

_ ) nos controles internos de conformidade Considera o cumprimento,
Em 2022, tivemos reducao de 44,1% dentro do prazo, dos planos de

nos pontos detectados em relagéo +17 mil horas investidas 13%‘:0”3 do prazo acao definidos para mitigar
a 2021, com o mesmo volume riscos e eliminar nao

de monitoramentos trabalhos de monitoramento conformidades identificadas
13 dentro 1.249

Pontos detectados de transagoes sensiveis do prazo Agoes
98.2% concluidas
?

Média de 8,6 apontamentos 9 recorrentes
78 por monitoramento ‘

4 demandas especiais

Média de 3,5 apontamentos Em 2022, das 1.249 acdes concluidas, 237
por monitoramento . . . .
tiveram origem nas auditorias externas
finalisticas de programas do TTAC.
em 2022. As demais acdes sdo oriundas foram adicionadas para aumentar

. , a conformidade dos programas e,
de controles de compliance, monitoramento - L
. o Ccomo consequéncia, contribuir para
de riscos ou auditorias internas.

o atendimento das clausulas do TTAC.

9 monitoramentos recorrentes



CANAL CONFIDENCIAL

O Canal Confidencial € o meio oficial para que qualquer pessoa possa relatar possiveis infracoes
ao Codigo de Conduta e as politicas, normas e legislacao vigente, envolvendo a instituicao, seus
colaboradores, terceiros contratados e subcontratados. Todos os relatos recebidos sao registrados
em sistema. Sao devidamente apurados com confidencialidade e sigilo, e tratados quando ha

procedéncia para as alegacodes.
A Fundacao Renova proibe qualquer retaliacao ao denunciante de boa-fé.

Em 2022, o Canal Confidencial recebeu 490 relatos. Foram encerrados 469 registros. Todas as
violacdes confirmadas geraram planos de acao. No ano, foram estabelecidos 102 planos de ac¢ao.

Numeros relevantes
Formas de relatar

58%

Outros

Fontes de recebimento
ldentificado
)
Telefone 40%
21% 490 Mesmo idNentifigado, o sigilo ea ‘
. Relatos preservacao da identidade sao garantidos.
. 490 AnOniMo N&o ha exposicdo da apuracao.
o
Site Relatos 60%

' 12%
E-mail CE)utras :‘o.rmas ilje reclftar. \ 29%
9% xemplo: enviados diretamente a Fora de €SCoPOo

area de Compliance, em reunides etc.

Relatos encerrados

18% Procedem

‘7% Inconclusivos

469
Relatos Procedem parcialmente
\ "6% Dados insuficientes
34%

Nao procedem




GESTAO i
DE CONSEQUENCIAS

O Programa de Integridade da Fundacao Renova age com resposta sempre que € detectada
uma nao conformidade ou um desvio. A seguir, apresentamos os planos de acao relacionados
ao Canal Confidencial. Eles sao direcionados para tratar relatos procedentes ou parcialmente

procedentes, como forma de remediacao e prevencao de casos similares. Em 2022, foram
acordados 102 planos de acgao.

Planos de a¢ao

Treinamentos
e acdes de
Monitoramentos conscientizagao

13 12

Aprimoramento
de processos Adverténcias

16 14

e Os desvios de conduta geram
Notificacdes e

monitoramento respostas para os responsaveis.
reedbacks de fornecedores Desligamentos | A resposta adequada desencoraja essas
12 11 8 praticas e reduz os impactos negativos.

Melhorias
no ambiente
de trabalho

Compartilhamento o
das licbes Transferéncia Outras

aprendidas de area consequéncias

2 1 10
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Fotografias: Banco de Imagens da Fundacao Renova



